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Proyecto Educativo Institucional P.E.I.

l.-Contexto

La educacion es un derecho universal declarado como tal por las
Naciones Unidas. Chile a través de la Ley General de Educacion
(LGE), establece las normas que regulan la forma en que la
educacidon se debe impartir en nuestro pais, desde el nivel de
Educacion Parvularia, hasta el IV aino de Ensefianza Media. En este
contexto, el mejoramiento de la calidad de la educacidon pasa
necesariamente, por el mejor aprovechamiento de espacios,
recursos y oportunidades por parte de la comunidad educativa,
con el fin de lograr metas claras y criterios unificados en funcién
de una constante optimizacion del quehacer educativo. Lo que se
sistematiza en el presente Proyecto Educativo Institucional (PEI).

La estructuracién y actualizacion de este documento, tiene como
objetivo general el sistematizar y explicitar cuales son los sentidos
y el sello que caracteriza a nuestra institucidon educativa y cual es
el aporte que realiza al desarrollo de su comunidad. El Proyecto
Educativo Institucional (en adelante PEI) del Colegio Manguecura
Ciudad del Este (en adelante el Colegio), es el instrumento
orientador de nuestra gestidon institucional que contiene, en
forma explicita, principios y objetivos de orden filoséfico, politico
y técnico que permiten programar la accion educativa
otorgandole caracter, direccidn, sentido e integracidon. En este



sentido, no sélo es un instrumento de alto valor legal y educativo,
sino también para las familias que nos han elegido para la
formacion académica- valdrica de sus hijos, y el entorno en el cual
se ubica el colegio. El PEl, ademas, se constituye en el referente
que nos permiten proyectar y programar las acciones que
aseguren una educacion de calidad.

La metodologia utilizada para la elaboracion del PEI, se adscribea
las siguientes etapas -con la participaciéon de los distintos
estamentos de la comunidad educativa-segin pertinencia
estratégica-:

a) Reflexion y andlisis critico del actual PEI.

b) Definicién de los sellos institucionales.

c) “Ajuste, actualizacion o reformulaciéon del PEI”.

El presente documento es revisado y actualizado anualmente por
el equipo de gestion del colegio en conjunto con representantes
de los diferentes estamentos de la comunidad educativa, a fin de
obtener un documento que represente el quehacer institucional
en su complejidad y en su sensibilidad.

El Colegio Manquecura Ciudad del Este, es un establecimiento
educacional particular pagado, que imparte Educacion Parvularia
desde Play Group a Segundo Nivel de Transicidon, Educaciéon Basica
y Educacion Media Cientifico-Humanista.

Es una Institucion perteneciente al grupo educativo internacional
Cognita Schools y a la Camara Chilena de la Construccidn.

Cognita Schools es un grupo educativo lider a nivel internacional
cuyos origenes se encuentran en el Reino Unido y en la actualidad
tiene presencia en tres continentes.



La Camara Chilena de la Construccion, a través de Desarrollos
Educacionales S.A., es la entidad creadora de la Red de Colegios
Pumahue y Manquecura en el pais, quienes el afio 1999
decidieron iniciar un proyecto en el area de la educacion privada,
para contribuir al desarrollo de nuestra nacién.

Desarrollos Educacionales es la entidad sostenedora de la Red de
Colegios Pumahue y Manquecura, a cargo de la administracion y
gestion de recursos de los colegios.

El Colegio Manquecura Ciudad del Este fue fundado en el afio
2002 vy su funcionamiento fue autorizado por Resolucion Exenta
N2 N2004242 del 2002 de la Secretaria Regional Ministerial de
Educacion de la Regién Metropolitana. Sus planes y programas de
estudios fueron aprobados por dicha Resolucién Exenta para
educacion General Basica, otorgada por la Secretaria Regional
Ministerial de Educacion de la Regidon Metropolitana.

El Rector es la maxima autoridad del establecimiento y es el
responsable de su conduccién, dentro del marco de referencia
gue le confiere el presente PEIl. Los actores de la comunidad
escolar, comparten deberes y derechos, todo ello en el marco de
la Ley de la Republica y normativas internas de la institucion.

El Colegio Manquecura ha sido concebido como una institucion
capaz de entregarle al alumno todos los avances vy las facilidades
gue requiere para su desarrollo y adaptacion al mundo actual y
futuro.



El Colegio Manquecura Ciudad del Este se encuentra ubicado en
Av. Diego Portales #07045 de la comuna de Puente Alto, en Ia
ciudad de Santiago. Su ubicacion es privilegiada, cercana a
condominios cerca de la ciudad, emplazada en hermosos entornos
naturales y con Odptimas condiciones de seguridad para los
alumnos.

Il.-ldeario

Nuestra definicion de identidad esta dada por las respuestas a las
siguientes preguntas fundamentales: ¢Quiénes somos? y ¢Qué
estudiantes queremos formar?, en este sentido y en la
consolidaciéon de nuestra identidad como una institucidon
educativa con una sdlida formacion académica y formativa
valdrica, se destacan los siguientes parametros distintivos:

Para nuestro Colegio los sellos institucionales relevan nuestras
prioridades formativas y de desarrollo, los que se traducen en la
siguiente definicion y sentido institucional:

a) Excelencia Académica:

Como colegio propiciamos la excelencia académica, razén por la
cual nos encontramos en constante proceso de monitoreo,
evaluacion y actualizacidon de nuestras practicas educativas. Para
ello utilizamos indicadores de logros propios y externos, basados
en un Sistema de Acompafiamiento Centrado en los Aprendizajes.
El logro de la excelencia académica va asociado a un trabajo
conjunto entre profesores, alumnos y apoderados quienes son
coprotagonistas de la educacion en una relacidon equilibrada y
responsable frente al proceso de aprendizaje.



Privilegiamos el eclecticismo en la didactica y practicas
pedagogicas apelando a los diversos estilos de aprendizajes.

b.- Desarrollo formativo Valdrico

Abordar el desarrollo formativo de los estudiantes desde la
formacion integral y los valores es un elemento central del
guehacer pedagodgico del colegio, para ello cuenta con un
programa integrado propio: CAMPUR y programas formativos
qgue en lo sustantivo permiten desarrollar las competencias
asociadas al liderazgo, la libre expresion de ideas, el debate en un
contexto de respeto mutuo, investigar para contrastar opiniones
y crecer en este ejercicio como valor principal de la educacion.

c.- Desarrollo y Adquisicidon del idioma Inglés:

En el contexto de lo declarado en el presente Proyecto Educativo
Institucional, para el Colegio uno de los sellos que nos definen es
el desarrollo y adquisicion del idioma inglés como segunda
lengua; esto ultimo basado en un enfoque eminentemente
comunicativo, con un alto desarrollo de competencias orales y
escritas, que posibilite el que nuestros estudiantes puedan ser
agentes interculturales activos en el actual mundo globalizado,
adquiriendo ademads nuevas competencias cognitivas, personales
y profesionales. Al hablar de apropiaciéncultural necesariamente
se debe considerar que los estudiantes de hoy -si bien son nativos
digitales- y pueden acceder a la gran cantidad de informaciéon y
conocimiento que proporcionan los medios de comunicaciony los
avances tecnolégicos, es fundamental que desarrollen las
habilidades de pensamiento critico y creativo necesarias para
abordar esta informacion en igualdad de condiciones en el
contexto de un mundo globalizado, y aprehender estos
conocimientos con mayor poder de analisis y organizacidn
cognitiva“...Las demandas del siglo XXl exigen alumnos capaces
de analizar, sintetizar e interpretar informaciéon, resolver
problemas vy reflexionar acerca de sus propias formas de aprender
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ydepensar...”(MINEDUC 2013).Asimismo,eldominiodelidioma
inglés, les permitira generar redes comunicacionales efectivas con
sus pares de otros paises, teniendo el inglés como lenguaje de
interaccion, y propiciando mayores oportunidades de desarrollo
integral en el contexto de las habilidades para la vida, pudiendo
finalmente contribuir con liderazgo propositivo al desarrollo de
una sociedad mas inclusiva, basada en la tolerancia y respeto por
el legitimo otro, elevando asi mismo el capital cultural de los
estudiantes y de sus familias.

d.- Liderazgo, Emprendimiento e innovacion Tecnoldgica

Incentivamos la incorporacion de la tecnologia como
herramientas o medios en los procesos de ensefianza-aprendizaje
para que nuestros estudiantes se inserten social y proactivamente
en el mundo de hoy. A modo de ejemplo: se destaca el programa
Scratch, a través del cual nuestros estudiantes aprenden la ldgica
del lenguaje computacional del pensamiento ldgico abstracto que
este implica. Esta y otras acciones permitiran que ellos puedan
desarrollar sus cualidades personales, llegando a liderar espacios
de emprendimiento e innovacién. También se utilizan plataformas
y medios digitales editoriales asociadas a textos y recursos de
aprendizaje.

Ser un grupo educacional privado internacional referente en el
sistema escolar, reconocido por la excelencia de sus docentes yla
formacion integral, innovadora y de vanguardia de sus
estudiantes.



El Colegio es parte fundamental del conjunto de Colegios
Pumahue-Manquecura de la RED de Colegios Cognita vy
Desarrollos Educacionales S.A., institucidonque esta construyendo
y administrando una red nacional de colegios particulares de
educacion cientifico-humanista, con el propdsito de ser un
referente en el sistema educativo nacional, capaz de entregar un
servicio de calidad, orientado a satisfacer las demandas y
requerimientos futuros de un mundo en continua transformacion.

La Politica de nuestro PEl y REI, se fundamenta en un conjuntode
normasy principios legales vigentes en la Republica de Chile, entre
las que destacan como mas importantes las siguientes:

1.  Constitucion Politica de la Republica de Chile

2. LeyGeneral de Educacion N2 20.370-2009 (en adelante LGE)
y sus modificaciones

Estatuto Docente N2 19.070 de 1991 y sus modificaciones
Cddigo del Trabajo D.F.L. N2 1 de 1994 y sus modificaciones
LEY J.E.C.D. N2 19.979

A

Ley 19.532 sobre Modificacidn a la Ley de Jornada Escolar
Completa y otros textos legales.
7. Ley 20.084 sobre Responsabilidad Penal Adolescente.

8.  Reglamento tipo de Convivencia Escolar, Ministerio de
Educacion 2010.
9. Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

10. Convencion sobre los Derechos de los Nifos.



11. Ley 20.536 sobre Violencia Escolar

12. Modificaciones en la ley 20.529, que establece el Sistema de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Parvularia,
Basica y Media y su Fiscalizacion.

13. Ley 18.962, que regula el estatuto de las alumnas en
situacion de embarazo y maternidad y el Reglamento N° 79
gue reglamento el inciso tercero del articulo 2° de la Ley N°
18.962.

14. Ley N9 20.845, 2016 del Ministerio de Educacion,
denominada “Ley de Inclusién”.
15. Decreto N° 506/2016.

Formamos personas integras, desafiandolas a desarrollar su
maximo potencial para que lideren su vida, contribuyendo
positivamente en un mundo global y cambiante.

El Colegio es dependiente de la Sociedad Educacional Ciudad del
Este S.A., que es una institucion que tiene como mision educar
personas con solidez académica, valdrica y con competencias para
liderar su proyecto vital en un entorno en permanente cambio.
Esta misidon se materializa en una labor docente y de calidad,
orientada a lograr en los alumnos la motivaciéon por dar lo maximo
de si. Con este propdsito se utilizan eficientes metodologias para
conseguir los objetivos propuestos y se propicia un clima
adecuado para el estudio y el desarrollo integral del alumno.

El Proyecto Educativo considera y se adapta a los cambios sociales
y econdmicos generando acciones que faciliten aprendizajes en
dicho contexto, donde se estimula la reflexion y el intelecto, para
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gue el alumno se plantee frente al mundo con solidez vy
asertividad. Nuestro Proyecto busca formar a estudiantes que
enfrenten la vida como agentes de cambios positivos, guiando su
accionar hacia la consecucion de un proyecto de vida que le
permita lograr las metas que se ha propuesto y acceder
preferentemente a estudios superiores, sean estos universitarios
y/o técnicos y a inserciones laborales que estén dentro de sus
expectativas.

a.- Principios y enfoques relacionados con el Sello de Excelencia
académica:

Nuestros Planes y Programas de estudios incorporan contenidos 'y
actividades que enriquecen y profundizan los consignados por el
Ministerio de Educacién. Estos se someten a una evaluacién
permanente, y de ser necesario, se modifican para constituir una
propuesta curricular de vanguardia, siempre en el contexto del
marco curricular vigente.

Propiciamos la excelencia académica, razén por la cual nos
encontramos en constante proceso de evaluacion y actualizacidon
de nuestras practicas pedagdgicas. Para ello utilizamos
indicadores de logros propios y externos que nos permiten ir
monitoreando los niveles de avance tanto individual como
colectivos de los estudiantes. En este mismo contexto el logro de
la excelencia académica comprende ademas un trabajo
sistematico con los docentes en el sentido de un acompanamiento
y observacion de aula, con el objetivo de evaluar cualitativamente
las practicas docentes -basadas en un modelo educativo centrado
en el aprendizaje-.

En este contexto nuestra practica curricular se constituye en una
herramienta que permite a los estudiantes desarrollarse en forma
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integral tanto en el plano Cognitivo (habilidades, destrezas,
capacidades y competencias) como en lo Socio-afectivo y ético:
(habilidades, actitudes y valores necesarios para enfrentar los
desafios del presente siglo). Al mismo tiempo valoramos el
talento, la proactividad y el dialogo respetuoso de los estudiantes,
docentes, apoderados y asistentes de la educacion; basado en la
busqueda de la verdad en su camino hacia la excelencia.

A.1.-Proyecto y Ambito Curricular

El Colegio Manquecura Ciudad del Este desarrolla su accionar
orientado a un permanente incremento de la eficacia escolar y
mejora continua de la calidad de los aprendizajes de sus alumnos.

Los directivos del Colegio trabajan permanentemente en el diseio
y actualizacién del curriculo e implementan el plan estratégico
gue permite mejorar la ensefianza y el aprendizaje en todos los
contextos definidos en nuestro PEI. En este sentido los aspectos
claves considerados son:

= La planificacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje se
realiza en equipo, desde las distintas asignaturas y estructuras
verticales de coordinacion de los ciclos, lo que permite al
profesorado determinar metas comunes que son asumidas vy
compartidas por todos.

Existe un compromiso con el aprendizaje del estudiante,
confiando en el desarrollo de sus potencialidades y con altas
expectativas respecto de sus logros. Consideramos que el
seguimiento y la retroalimentacion continua son esenciales para
un buen aprendizaje.

= Losdocentes se involucran en el proceso de aprendizaje de cada
estudiante, con el objetivo de favorecer un desarrollo cognitivo y
valérico. Una de las tareas prioritarias de nuestros profesores es
la de conocer el contexto y las caracteristicas de sus estudiantes,
para establecer con ellos el vinculo afectivo necesario que permita
potenciar sus fortalezas y superar sus debilidades.
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» Nuestros profesores participan continuamente en procesos de
actualizacion en contenidos, metodologia, tecnologia y cambios
en la estructura curricular nacional.

a.2.- Modelo didactico centrado en el aprendizaje.

Como se ha establecido desde el ano 2013, Desarrollos
Educacionales S.A. en alianza con el Grupo Educativo Inglés
COGNITA, comparten la responsabilidad de reforzar el desarrollo
integral de nuestros estudiantes y aportar efectivas herramientas
para que se desenvuelvan de mejor manera en el mundo
globalizado, en este contexto y como parte de la RED de Colegios
Pumahue-Manquecura nuestro Colegio adscribe a un modelo
educativo que en lo académico se centra en el aprendizaje que se
concreta en el “Sistema de Acompafiamiento Centrado en los
aprendizajes”, que en lo sustantivo se define como:

e Un sistema que permite el seguimiento del logro de
aprendizaje de cada estudiante tanto de modo individual
como colectivo, teniendo como punto de partida los
resultados obtenidos en evaluaciones estandarizadas
tanto internas comoexternas.

e Proporciona una instancia de responsabilidad vy
compromiso con los resultados, principalmente de los
profesores que estan a cargo de un grupo particular de
estudiantes y el equipo directivo del colegio.

e Elobjetivo principal del Sistema de Acompanamiento
Acadéemicocentradoenlos Aprendizajeseselevarelnivel
delogrode aprendizaje de cada estudiante, fijando metas
en el corto y largo plazo, lo que permite proyectar el
rendimiento de estos.
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a.3.- Planes y Programas de Estudio

Los Planes y Programas de estudio, no son permanentes en el
tiempo, consideramos que en la medida que seamos capaces de
adaptarnos a las exigencias que el medio nos impone, seremos
capaces de mantener nuestro liderazgo.

Nuestros Planes estan en permanente evaluacion en cuanto a su

pertinencia, y siempre abiertos a adecuarse a las nuevas
exigencias sin perder la identificacion con nuestro PEI.

b.- Principios correspondientes a nuestros Sellos formativo -
valdricos:

El Colegio esta orientado a formar jovenes integros, preparados
para enfrentar con éxito el futuro. Sustentados en valores
arraigados en nuestra cultura cristiana occidental. Nuestros
principios fundacionales buscan plasmarse como un sello
indeleble en toda la comunidad escolar.

Porque creemos en la educacion de la libertad, propiciamos
valores que atraviesan toda la comunidad escolar y permiten crear
un espacio apropiado para el trabajo y el estudio, donde cada
alumno pueda potenciar al maximo sus propias capacidades.

Los valores seran las guias que permitiran a nuestros alumnos ir
tomando decisiones correctas en sus vidas y actuar en
consecuencia con ellas.

La formacidén valdrica que se imparte en el Colegio se encuentra
basada en los Valores universales y cristianos y en la Educacion
moral, entendida como la educacién de la Libertad Responsable,
como la capacidad que tiene el hombre para comprometerse
personal y libremente con la busqueda de la verdad. En este
sentido la educacion moral es una ayuda a cada estudiante para
gue descubra por si mismo el sentido de los valores y pueda
comprometerse en un proyecto personal y social de vida sobre
una solida base axioldgica.
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Desde esta perspectiva, consideramos fundamental desarrollar la
educacién de la Libertad Responsable desde las Virtudes Base o
Cardinales (Prudencia, Justicia, Fortaleza, y Templanza), ya que
son disposiciones estables del entendimiento y de la voluntad que
regulan nuestros actos, ordenan nuestras pasiones y guian
nuestra conducta.

Todo valor se proyecta a través de actitudes y acciones de una
persona hacia su entorno; supone un compromiso real y profundo
de la persona ante si misma y ante la sociedad en que vive. En
nuestra época, podemos identificar valores que son aceptados
realmente, en todo tiempo y lugar, porque posibilitan la existencia
de una sociedad mas justa y democratica.

Al trabajar estos valores cardinales, daremos especial énfasis al
desarrollo de:

- Colaboracion: entendemos la colaboracion como el
trabajo en equipo, basado en relaciones de confianza,
sumando los esfuerzos con generosidad, comunicacion
efectiva y acciones de delegacion y coordinacion
eficientes para el logro de objetivos comunes.

- Respeto: entendido como una forma de profundo
entendimiento, aceptacion, reconocimiento, aprecio y
valoracion de las diferencias y cualidades propias y de
los demas. Reconociendo la riqueza de integrar las
diferencias y el aprendizaje que surge a partir de las
mismas. Consideramos componentes esenciales del
respeto la empatia y la solidaridad.

- Excelencia: actuar con profesionalismo, de manera
planificada y eficiente, procurando la ausencia de
mediocridad en las acciones, con un claro compromiso
con los resultados que se persiguen y en una busqueda
permanente de la innovacion con el objetivo de dar las
mejores respuestas a las demandas del mundo actual
y futuro.
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- Integridad: entendida como la manera de conducirse
de forma honesta, coherente y consistente con los
valores personales y compartidos con la comunidad a
la que se pertenece, dando cumplimiento a los
compromisos asumidos y actuando de manera
correcta.

- Responsabilidad: entendemos la responsabilidad
como el crear en nuestros estudiantes la conciencia de
gue estan a cargo de ellos mismos y de sus vidas,
animandolos a empoderarse y a asumir el compromiso
con ellos mismos, dando siempre lo mejor de si, en el
entendimiento de que la vida no se desarrolla por el
azar sino por las decisiones que cada uno toma.

c.- Principios relacionados con el desarrollo y adquisicion del
idioma inglés.

En nuestro Colegio el desarrollo y adquisicion del idioma inglés
como segunda lengua, considera su aprendizaje con propodsitos
eminentemente comunicativos, la meta es que al término de IV
Medio nuestros estudiantes dominen el idioma en un nivel B2,
brindado por el estandar del Marco Comun Europeo (CEFR). Esto
se fundamenta en el hecho de que el inglés es el idioma oficial del
mundo globalizado. He ahi el motivo principal de por qué hemos
decidido implementar un programa que permita a nuestros
estudiantes ser participantes eficaces en esta Globalizacion y
tener las herramientas adecuadas para una comunicacion efectiva
en esta lengua extranjera.

En el contexto curricular cabe explicitar que trabajamos con
programas propios y han sido creados considerando criterios y
estandares nacionales y otros de caracter internacional -definidos
por la (Comunidad Europea)- respetando los niveles de
aprendizaje y dominio del idioma con propdsitos comunicativos.
Este enfoque propicia el desarrollo, en cada nivel de escolaridad,
las 4 habilidades basicas que ayudan a la adquisicion de la lengua:
es decir, escuchar, hablar, leer y escribir.
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Objetivos Generales

e Desarrollar habilidades y destrezas comunicativas
permitiendo a los estudiantes expresarse de manera oral y
escrita en inglés.

e Promover y permitir a los estudiantes proyectarse en el
ambito cultural, intelectual, psicomotriz, afectivo con el fin
de brindarles una posibilidad de interactuar en la segunda
lengua.

d.- Principios relacionado con el Liderazgo e Innovacion
Tecnolodgica.

d.1.-Uso de tecnologia en el aula como herramienta
potenciadora del aprendizaje:

En el contexto del liderazgo e innovacidon tecnolégica nuestro
colegio se caracteriza por el uso continuo de este tipo de recursos
como herramientas para potenciar el aprendizaje, por ejemplo,
uso de plataformas interactivas asociadas a los textos de base de
cada asignatura, plataformas que les permiten a los estudiantes
desarrollar diversos tipos de pruebas estandarizadas. Carros
tecnoldgicos con implementacioén de laboratorios
computacionales, etc.

d.2.-Desarrollo del pensamiento lgico y creativo mediante el
uso de herramientas tecnologicas:

En este contexto se ha implementado un proyecto curricular de
programacion denominado Scratch, que permite el desarrollo del
pensamiento logico y creativo en nuestros estudiantes. Este
programa tiene como finalidad poder potenciar a nuestros
estudiantes en el desarrollo Tecnoldgico e Innovacién, buscando
entregarles herramientas que les permitan enfrentar los desafios
de un entorno en constante cambio, en el cual éstos estan
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inmersos, y considerando ademas la variable que los lleva a ser
una generacion de nativos digitales. Este programa comprende los
cursos de 62 y 72 afio de Educacion Basica, y ensefia a nuestros
estudiantes el uso de herramientas de programacion.

Principios Educacionales: De la Comunidad Escolar

En nuestro Colegio generamos una relacion armonica vy
constructiva entre todos los miembros de la comunidad escolar,
siendo esta interaccidn la base para el cumplimiento de los fines y
principios consignados en el presente PEI.

Promovemos una comunicacion clara, fluida, oportuna y de
confianza, a través de las instancias y canales que permitan recibir
y entregar informacion, facilitando las instancias de dialogocomo
parte de la filosofia del Colegio.

Entendemos que la necesidad de comunicacion puede tener su
origen en los agentes propios del Colegio: docentes, profesores
jefes, directores de estudios y Rector u otros, asi como por parte
de los apoderados de forma individual, a través de los delegados
de curso o del directorio del CAMPUR General de Apoderados;
todos los cuales son reconocidos como interlocutores validos.
Todos los integrantes de la comunidad escolar, deben apoyar
decididamente la labor del Colegio, resguardando su prestigio y
fomentando su prosperidad integral.

Promovemos constantemente actividades intencionadas,
internas y externas, que den a conocer el Colegio Manquecura
dentro de la comunidad. Mantenemos un trabajo conjunto con
nuestros CAMPUR General de Padres y Apoderados, asi como con
el CAMPUR General de estudiantes con el propdsito de consolidar
la integracion de la comunidad escolar del establecimiento.

El Reglamento Escolar Interno y Manual de Convivencia Escolar es
el instrumento a través del cual se establece las normas que
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regulan una convivencia armonica y respetuosa entre todos los
actores de la comunidad.

A continuacidn, se explicitan las competencias tanto profesionales
como personales que requieren los distintos actores de nuestro
colegio para cumplir eficientemente con las metas y objetivos del
PEI:

Equipo Directivo

El perfil del Equipo Directivo de nuestro colegio se enmarca en el
desarrollo de diversas dimensiones de competencias, que
permitan movilizar a los actores de la comunidad educativa con el
objetivo de fomentar el aprendizaje de todos los estudiantes y
ademas ser coherente con los sellos instituciones.

Los integrantes del Equipo Directivo, aparte de la formacion
profesional de base en el darea de Educacion, deben cumplir con
competencias especificas que les permitan demostrar -—
fundamentalmente- su capacidad para orientar a los actores
escolares al logro de las metas del colegio que son definidas en el
Plan Estratégico Corporativo (PEC). Estas competencias se
evidencian en: Liderazgo para el aprendizaje, Orientacion a la
calidad Educativa y formativa, Gestion estratégica de procesos
institucionales, Gestion académica- curricular, Gestion de
recursos, Gestion de clima organizacional y convivenciai. El
cumplimiento cabal de los criterios asociados a estas
competencias son los necesarios para el cumplimiento del
Proyecto Educativo Institucional, por lo cual se considera
pertinente profundizar en cada uno de ellos:

1 Harris, A. (2012). Liderazgo y desarrollo de capacidades en la escuela. Fundacidn Chile: Santiago de Chile
y Ministerio de Educacién (2005).
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o Liderazgo para el aprendizaje: Los miembros del equipo
directivo deben poseer la habilidad para guiar a su equipo de

trabajo para el logro de la misién y metas institucionales,
abordando los cambios y contingencias que enfrenta el
Colegio, influyendo y movilizando a los docentes para el
cumplimiento de los objetivos educativos y estratégicos,
promoviendo el logro de resultados académicos de los
estudiantes y el desarrollo de la institucion en conformidad
a su Vision y Misién.

e Orientacion _a la Calidad Educativa _y formativa: Los
miembros del Equipo Directivo como educadores también se
involucran en la formacion de los estudiantes, orientando al
fomento de practicas, habitos y valores estos, generando
confianza y credibilidad en la comunidad educativa por su
compromiso con la calidad y equidad de la educacion.

o Gestion estratégica de procesos Institucionales: Los
miembros del Equipo Directivo asumen la responsabilidad

de sus acciones, logros, productos, decisiones y politicas que
implementa, siendo capaz de argumentar, responder
consultas, evaluar riesgos y medir consecuencias de las
acciones implementadas en su gestion, favoreciendo la
sustentabilidad, mantencién y desarrollo eficiente del
Colegio, rindiendo cuentas a sus superiores o la comunidad
educativa- segun pertinencia-.

o Gestion Académica-Curricular: Los miembros del Equipo
Directivo deben poseer competencias que les permitan
promover el disefo, planificacién, instalacién y evaluacion
de los procesos institucionales apropiados para |la
implementacidon curricular en aula, de aseguramiento vy
control de la calidad de las estrategias de ensefianza, y de

20



monitoreo y evaluacion de la implementacion del
curriculum,

Gestidn de recursos: Como miembro del Equipo Directivo el
profesional debe ser capaz de manejar, distribuir y articular
los recursos humanos, financieros y materiales del Colegio -
necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje vy
desarrollo institucional-; finalmente pero no menos
importante es el promover la colaboracién activa al interior
del Colegio y la conformacion de redes de apoyo y equipos
de trabajo.

Gestion _de Clima Organizacional y Convivencia: Todo
miembro del Equipo Directivo; debe privilegiar el buen trato
con sus pares y con la comunicacion educativa en su
conjunto, demostrando capacidad de comunicaciénefectiva
para entender y ser comprendido en los diferentes
estamentos, siendo empatico y demostrando sensibilidad
frente a situaciones de vulnerabilidad e inclusion.

Docente

El docente del Colegio es un profesional de la Educacién, que
fomenta en los alumnos y en todos los miembros de la institucion
escolar, la identificacién con su comunidad educativa y con sellos
institucionales definidos: la formacién académica de excelencia y
un fuerte componente de formacion valdrica, entre otros. Por lo
cual debe poseer competencias de liderazgo pedagdgico y de
trabajo en equipo siendo capaz de adaptarse a los cambios y
asumiendo un rol activo dentro de la comunidad escolar y
fundamentalmente dentro del aula.
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En el contexto de nuestro modelo educativo centrado en el
aprendizaje, el docente es capaz de realizar clases efectivas
aplicando metodologias, técnicas y estrategias activas e
innovadoras, que potencien el desarrollo integral de los
estudiantes (tanto desde el punto de vista cognitivo como
valérico), las diferentes visiones de mundo dentro de Ia
comunidad escolar, propiciando que los estudiante sean personas
con criterios de empatia , tolerancia y respeto; auténomos y
autorregulados en sus procesos de indagacion y apropiacion de
aprendizaje.

Finalmente, el docente es un profesional que se esfuerza por
representar los valores institucionales declarados en el PEl tanto
frente a los estudiantes, como también ante cada uno de los
integrantes de la comunidad Colegio.

Asistente de la Educaciodn:

Los asistentes de la educacion se constituyen en parte
fundamental de la comunidad educativa de nuestro Colegio, ya
gue contribuyen con su labor a desarrollar PEI. Desde sus distintos
roles prestan apoyo pedagdgico o administrativo, mantienen y/o
organizan espacios educativos, colaboran con la seguridad
escolar, se vinculan con redes de apoyo y con los apoderados para
asegurar el buen funcionamiento del colegio. A continuacidn, se
sefalan los principales perfiles de asistente de la educacidn
presentes en el Colegio:

Asistente de aula (nivel pre-escolar)

El perfil de la Asistente de Aula nace de las funciones propias de
su cargo, que comprenden el poseer competencias para la
realizacion de labores complementarias y en equipo con el
docente, el apoyo del proceso de ensefianza aprendizaje, la
organizacion de los recursos pedagodgicos y el ambiente de
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aprendizaje en el aula, el velar por |la seguridad y cuidado de los
estudiantes en un ambiente organizado que asegure la favorable
convivencia para su aprendizaje, adaptacidn y desarrollo.
También requiere competencias conductuales de: proactividad,
trabajo en equipo, relaciones interpersonales, comunicacion
efectiva, y autocontrol.

Encargado de Biblioteca

El Encargado de Biblioteca debe contribuir a los objetivos del PEl,
realizando labores complementarias a la labor educativa, para lo
cual debe demostrar competencias especificas para organizar
materiales y recursos bibliograficos, mantener un ambiente
organizado que asegure la mantencién y respuesta a los
requerimientos de los estudiantes y docentes, constituyéndose en
un apoyo para estos.

También requiere competencias conductuales de: proactividad,
trabajo en equipo, relaciones interpersonales, comunicacidn
efectiva.

Encargado de Recursos del Aprendizaje

El Encargado de Recursos del Aprendizaje debe construir al
cumplimiento de los objetivos del PEIl, realizando Ilabores
complementarias a la tarea educativa, que implican competencias
para organizar materiales 'y recursos tecnologicos,
manteniéndolos y facilitdandolos de acuerdo a los requerimientos
de los docentes y de los programas implicados, constituyéndose
en un centro de recursos de apoyo al aprendizaje para
estudiantes, docentes, asistentes de la educacion.

También requiere competencias conductuales de: proactividad,

trabajo en equipo, relaciones interpersonales, comunicacién
efectiva, y autocontrol.
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Inspector

El Inspector debe contribuir a los objetivos del PEI, realizando
labores complementarias a la tarea educativa; demostrando
competencias para apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje,
desde las funciones administrativas y de mantencion de los
espacios educativos, de colaboracion con la seguridad, de
mediacion de conflictos, de vinculacidn con los apoderados y las
redes de apoyo, necesarias para la buena convivencia escolar y el
funcionamiento del Colegio.

También requiere competencias conductuales de: proactividad,
trabajo en equipo, relaciones interpersonales, comunicacion
efectiva, y autocontrol.

Profesionales de Apoyo:

En nuestro colegio se consignan como profesionales de apoyo a
los psicologos y psicopedagogos los que organizacionalmente
forman parte de la RED de Apoyo Docente cuyas funciones
aparecen vinculadas directamente con el mejoramiento integral
de los aprendizajes -en el contexto del Sistema de
Acompafiamiento Académico Centrado en los Aprendizajes-,
prestando atencion y asesoria desde sus competencias
profesionales y funciones de cargo a los estudiantes, directivos,
profesores y apoderados, tanto en aspectos asociados al
desarrollo y dinamicas de aprendizaje de los alumnos, como en los
ambitos valdricos de los mismos, de acuerdo a los objetivos
estratégicos transversales de nuestra Colegio, con el objetivo de
dar soporte a la formacién integral declarada por el Proyecto
Educativo.

Las competencias de base de estos profesionales deben poseer
una solida formacion académica en sus respectivas areas, ademas
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de relevantes habilidades en: Comunicacion efectiva, Orientacion
al servicio y resolucion de conflictos.

Estudiantes

Nuestros estudiantes desarrollan habilidades socioemocionales y
éticas, que les permiten escuchar, tomar perspectiva y razonar
con las emociones de los otros, adoptando una actitud respetuosa
hacia la diversidad y resolviendo los conflictos a través del didlogo
y la busqueda del bien comun.

Desarrollan sus destrezas y habilidades, potencian la creatividad y
el espiritu critico y generan la capacidad de adaptarse al cambio
personal, social y ambiental.

Se caracterizan por ser personas capaces de desarrollar
responsablemente su propia voluntad, fijdndose metas
ambiciosas y realizando acciones para su consecucion, para ello se
esfuerzan por vencer sus temores y asumir con coraje y optimismo
la busqueda de su felicidad.

Desarrollan la autonomia a lo largo del proceso educativo, son
curiosos del conocimiento, criticos, constructivos y reflexivos,
buscan expresar su opinidn y participan activamente pararealizar
mejoras en la Comunidad.

Poseen consciencia ecoldgica, velando por el cuidado del medio
ambiente y el uso eficiente y sustentable de los recursos,
realizando acciones que permitan solucionar y disminuir el
impacto ambiental.

Se desarrollan en un mundo globalizado, manteniendo
comunicacion con diferentes jovenes de la red mundial, por lo que
manejan el idioma inglés como parte de su formacion personal y
su integracion al Chile del siglo XXl que se conecta a través de
todas las formas posibles de interaccion.
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Como parte de la comunidad Educativa de nuestro Colegio se
espera que los apoderados cumplan un rol activo en la formacion
intelectual y valdérica de sus pupilos. Pretendemos que los
apoderados concuerden con la mision, visidon, con el proyecto
educativo y las normativas declaradas tanto en el PEl como en el
Reglamento Interno que rige a nuestro colegio, de modo que el
estudiante perciba una coherencia entre éstos parametros y los
valores y normas de la familia, adquiriendo el compromiso
apoyarlos y cumplirlos: en este contexto y segun lo declarado en
el REI“... Losapoderados debenapoyardecididamente lalabordel
Colegio, resguardando su prestigio y fomentando su prosperidad
integral, considerandoseles como parte fundamental de la labor
educativa que ésterealiza...”

Los apoderados se constituyen en un modelo para sus hijos, de
modo que buscamos que ellos cultiven los valores de base
declarados en nuestros Ideario: respeto, tolerancia, honestidad,
ética, entre otros.

lll.- Evaluacion:

Este acapite tiene por objetivo el describir los elementos que
hacen posible el avance en las dimensiones fundamentales de
nuestro quehacer académico -en relacién con el logro de la mision
de nuestro Colegio-, y que han sido pertinentemente consignados
en el PEI. Es preciso declarar que tanto el seguimiento como los
procedimientos de evaluacidn -en su detalle- implican protocolos,
instrumento y cronogramas de trabajo internos de cada programa
o area de proceso. En este sentido y segun lo declarado en el
presente documento -nuestro colegio- busca garantizar que todos
nuestros estudiantes obtengan aprendizajes de calidad en el
contexto del sello de Excelencia Académica; a la vez de desarrollar
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valores y actitudes como: el pensamiento critico, creatividad,
tolerancia, perseverancia, honestidad, respeto, responsabilidad,
entre otros.

a.-Sobre el proceso de seguimiento, evaluaciones y periodicidad.
Mediante la implementacion de un Sistema deAcompafiamiento
Académico Centrados en los Aprendizajes, no sdlo se busca dar
cuenta de un proceso de seguimiento, sino que también reforzar
aquellos aspectos pedagdgicos descendidos y potenciar aun mas
los logros efectivos, a través de la puesta en escena de
experiencias educativas de alto impacto en nuestros educandos y
oportunidades para desarrollar sus habilidades y competencias de
modo integral; considerando también los aspectos artisticos y
deportivos. Nuestro plan estratégico de trabajo (PEC) tiene como
uno de sus objetivos la mejora continua de las practicas
pedagdgicas, a través de procesos estandarizados y establecidos
por la Direccion de Gestion Educativa de la RED de colegios
Pumahue-Manquecura -a la cual pertenecemos- lo que se traduce
—esencialmente- en los siguientes procesos, evaluables cualitativa
y cuantitativamente:

a.1-Area de Proceso: Gestion Pedagdgica
Indicador: Capacitacion Continua y acompaifiamiento en aula a
los docentes

Objetivo Estratégico: Fortalecer a los docentes en sus practicas
pedagdgicas mediante acciones de formacidon continua vy
acompanamiento en aula, generando instancias de analisis,
reflexién y evaluacién en el marco de un plan de mejoramiento
continuo, garantizando de este modo el desarrollo de habilidades
y competencias de los estudiantes con necesidades educativas
diversas junto al logro de aprendizajes efectivos

Periodicidad e instrumentos: Este sistema comprende una malla
curricular de caracter progresivo que proporciona dos instancias
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anuales de formacién continua a los docentes, cuya bajada a las
aulas de monitorea a través de una rubrica de observacion de aula
como proceso, de este modo se evalua formativamente la
aplicacion de los contenidos y habilidades aprendidas y suimpacto
en el aprendizaje de aula; en estas observaciones participan
miembros del equipo directivo, jefes de departamento o la
coordinacidon central de la RED, segun pertinencia de area. La
observacion de aula se realiza tres veces al afo.

a.2.-Area de proceso: Resultados
Indicador: Resultados obtenidos tanto en sistema de evaluaciones
internas como externas.

Objetivo Estratégico: Mejorar los resultados de aprendizaje en
todos los ambitos, nucleos, Ejes de aprendizajes y/o asignaturas
de todos los niveles educativos del colegio, segun las metas
especificas declaradas en el PEC del colegio.

Periodicidad e instrumentos: Proceso continuo en razén de la
periodicidad de aplicacion de las evaluaciones estandarizadas
internas, proceso anual en razon de las pruebas estandarizadas
externas.

a.3.-Area de proceso: Programas formativo-valdricos

Indicador: impacto de los programas transversales en el
desarrollo formativo y valérico de nuestros estudiantes (liderazgo,
emprendimiento, convivencia, entre otros) y los valores
institucionales declarados en el presente PEI.

Objetivo estratégico:

Medir el impacto y fortalecer los programas de formacion
trasversal y valdrica del colegio, siempre sobre la base de las
directrices y apoyo del equipo de Direccion de Gestion Educativa
Transversal de la RED -a la cual pertenece nuestro Colegio-;
desarrollando de manera sistémica las actividades
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comprometidas en los programas en referencia. En ambientes
pedagogicos que propicien un sentido de identidad y de
pertenencia con un ideario valdrico.

Periodicidad e instrumentos: Proceso continuo en razén de la
naturaleza de los programas y las planificaciones internas, los
instrumentos de evaluaciones son de caracter formativo vy
encuestas.

a.4.-Area de proceso: Gestion de Recursos:
Indicador: Retencidn y potenciacion de talentos

Objetivo Estratégico: Implementar un sistema que asegure la
permanencia de un personal competente reconocido por sus
logros, con instancias de desarrollo profesional, en un ambiente
laboral que cuenten con las condiciones fisicas, de infraestructura
e implementacidon necesarias para la realizacion de clases
efectivas

Periodicidad e instrumentos: Proceso continuo, evaluacidon anual
con pautas de evaluaciéon por desempefio.
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